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1. Introducao

Esta secdo apresenta os estudos preliminares sobre as operacdes a serem realizadas na area SUAO5,
destinada a movimentac¢do e armazenagem de Carga Conteinerizada no Porto de Suape/PE.

2. Descrigdo das Atividades

Um terminal portuario deste tipo de carga geralmente é um ambiente altamente especializado, oferecendo
como servigos operacao de carga e descarga de navios, armazenagem e servicos acessorios ligados a cargas
conteinerizadas.

Uma primeira distingdo relevante do ponto de vista de atividades é aquela entre “terminais molhados” e
“terminais de retrodrea”!. Os primeiros sdo aqueles em que navios efetivamente atracam e realizam
operacoes de carga e descarga, além de prestar servicos de armazenagem. Os terminais de retrodrea, ao
contrario, apenas armazenam e realizam servigos sobre a carga, ndo estabelecendo qualquer relagcdo
comercial com as empresas de navegagdo, apenas com os donos da carga ou seus prepostos.

A figura abaixo exemplifica como esses dois tipos de instalacdo se relacionam num processo de importacao
de contéineres, e as diferentes possibilidades de caminho de um contéiner de importagao até o destino final
(nas exportagdes os fluxos ocorrem de forma analoga).

Um contéiner importado sempre é desembarcado num terminal molhado, em geral com o uso de
equipamentos especializados do terminal. Uma vez desembarcado, ha um prazo minimo livre (sem cobranga
adicional de armazenagem) de 48 horas? para que a empresa de navegacdo entregue a carga para o dono da
carga ou recinto alfandegado que fard a armazenagem, em zona primdria ou zona secundaria. As
possibilidades sao:

e Armazenagem no proéprio terminal molhado;

e Transporte do terminal molhado até um terminal de retroarea para armazenagem;

e Transporte do terminal molhado até um porto seco ou CLIA (Centro Logistico e Industrial Aduaneiro)
para armazenagem;

e Nacionalizagdo direta.

1 Chamados também Terminais Retroportuarios Alfandegados (TRA).
2 Prazo definido pela IN 248 da Secretaria da Receita Federal.
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Figura 1 — Caminho de contéineres de importagdo
Fonte: EBP (2013)

A dindmica operacional projetada para a area SUAO05 é de um “terminal molhado”, resumindo-se a recepgao
e expedicdo aquavidria e rodovidria das mercadorias e armazenagem no patio do terminal. No terminal serdo
operados navios especificos chamados de porta-contéineres que navegam por rotas pré-estabelecidas por
seus proprietdrios, transportando mercadorias diversas acondicionadas em contéineres entre os multiplos
destinos.

No sentido de embarque, a carga sai das instalagdes de armazenagem em dire¢do ao cais através de tratores
de terminal. No cais, o contéiner é transferido para a embarcagdao por meio de portéineres. No sentido
desembarque, a ordem da operacdo é inversa. O fluxograma a seguir detalha as operagdes de embarque e

desembarque:
Embarque

‘s Transtéineres ou reach , e .

Patio Terminal tractors Portéiner Navio
stackers
Desembarque

. . Transtéineres ou reach -

Navio Portéiner Terminal tractors Patio

stackers

Figura 2 — Fluxograma das operagdes de contéineres
Fonte: Planos Mestres de Portos Organizados
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No Porto de Suape, atualmente os porta-contéineres utilizam principalmente duas estruturas de acostagem:
cais 2 e 3 com 660 metros de comprimento e 14,4 metros de profundidade no cais 2 e 11,6 metros no cais 3.
Ressalta-se que ambos sdo privativos, portanto, o novo arrendatdrio da area SUAO5 deve construir um cais
novo. Ha uma participacdo de menor escala do cais 1, que é publico.

Além das atividades primarias de movimentacdo e armazenagem, também poderdo ser realizadas as que se
seguem:

e Suporte a inspecao;

e QOvaedesova;

e Refrigeracdo;

e Reparos;

e Escaneamento;

e Posicionamento para fumigacao;
e Limpeza; e

e Qutras.

3. Desempenho Operacional

O desempenho operacional em terminais aquaviarios destinados a movimentacdo de carga conteinerizada
pode ser mensurado pelos seguintes aspectos:

e Consignacdo Média;

e Prancha Média;

e Taxa de Ocupacado de Bergo;

e Nivel de Servigo; e

e Movimentagdo Minima Exigida - MME.

A seguir, sdo apresentados dados histéricos do Porto de Suape para operagées de carga conteinerizada.
3.1. Consignagdo Média

Esse indicador é medido em unidades que o navio carrega ou descarrega durante sua estadia no porto. A
seguir, a consigna¢do média dos porta-contéineres que aportaram no Porto de Suape, entre os anos de 2012
e 2017.

PORTO DE SUAPE (unidades/navio) 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017
Cais2e3 371 417 419 411 454 538
Cais 1 438 438 439 385 322 375

Tabela 3 — Histérico de consignagdo média para o Porto de Suape, periodo 2012 -2017
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anudrio Antaqg (2018)

A média desse indicador de carga conteinerizada é de 435 contéineres por navio nos cais 2 e 3 e de 399
contéineres por navio no cais 1.
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3.2. Prancha Média

A Prancha Média considera o volume de carga movimentada no bergo por periodo de tempo, medido
geralmente em toneladas/hora. Distingue-se entre Prancha Média Operacional (considera apenas o tempo
de operacdo) e Prancha Média Geral (considera todo o tempo atracado).

A tabela a seguir mostra os dados de produtividade para carga conteinerizada no Porto de Suape, dividido
em Operacional e Geral, para o periodo de 2012 a 2017.

Prancha Média (unidades/hora)

Porto de Suape 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Carga Geral Conteinerizada
OPERACIONAL Cais 2 e 3 27 30 30 44 50 48
GERALCais2e3 21 23 24 31 33 33
OPERACIONAL Cais 1 27 32 26 32 36 40
GERAL Cais 1 22 25 20 22 21 24

Tabela 4 — Prancha Média para o Porto de Suape, periodo 2012 - 2017
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuario/Antaq (2018)

Destaca-se que a média operacional observada entre 2012 e 2017 é de 38 contéineres por hora nos cais 2 e
3 e de 32 contéineres por hora no cais 1. Para a média geral, tém-se os seguintes dados: 28 unidades por
hora nos cais 2 e 3 e 22 unidades por hora no cais 1.

Observa-se que a Prancha Média Operacional é em média 39% mais alta que a Prancha Média Geral nos cais
2 e 3 e 44% mais alta no cais 1.

Nota-se também que, enquanto as Pranchas Médias no cais 1 registraram aumentos mais moderados, a
produtividade geral nos cais 2 e 3 aumentou em 57,1% entre 2012 e 2017 e a produtividade operacional em
77,8% no mesmo periodo.

Estima-se que a produtividade média no novo cais alcancara o patamar de produtividade média ponderada
de 60 unidades/hora/berco (veja Secdo C - Engenharia).

De acordo com essa premissa, e considerando-se operacdes durante 24 horas e 365 dias por ano, com uma
ocupagao maxima de 50%, chega-se a capacidade nominal do cais para o futuro arrendatdrio de 840.000
TEUs, conforme exposto na tabela a seguir.
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Sistema de Embarque/Desembarque

Horas de Operagao h 24
Dias de Operagdo dia 365
Taxa efetiva de desembarque Unid./h/berco 60
Numero de Bergos Unid. 2
Ocupagdo Maxima dos Bergos % 50%
Fator Conversdo TEU/Unidade 1,6
Capacidade Anual de Embarque/Desembarque TEUs 840.000

Tabela 5 — Capacidade do cais SUAO5
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados diversos

3.3. Taxa de Ocupagéio de Ber¢o
Conforme ja mencionado, o projeto deve construir um novo cais para operar as cargas.

Nos cais existentes observou-se a seguinte ocupagao entre os anos 2012 e 2017:

TAXA DE OCUPACAO DOS BERCOS — CAIS 4 E 5

CAIS2e3 CAIS 1

2012 46,7% 6,2%
2013 40,1% 6,6%
2014 43,1% 8,2%
2015 56,1% 20,0%
2016 42,6% 41,0%
2017 49,7% 41,3%
MEDIA 46,4% 20,6%

Tabela 6 — Taxa de ocupagdo dos bergos existentes
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuario/Antaq (2018)

A média da taxa de ocupacgdo apurada foi de 46,4% para os cais 2 e 3 e 20,6% para o Cais 1.

3.4. Nivel de Servigo

O nivel de servigo ao navio define a relagdo do tempo de espera em relagdo ao tempo de atendimento. De

acordo com UNCTAD?, o nivel de servico ideal para qualquer tipo de carga é de 30%. Niveis maiores podem

indicar pagamento de sobrestadia de navios (demurrage), niveis menores ociosidade da infraestrutura.

A seguir, os niveis de servico observado entre 2012 e 2017%.

PORTO DE SUAPE 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017
Cais2e3 52,2% 36,2% 42,0% 63,8% 44,0% 55,4%
Cais 1 70,6% 37,8% 40,5% 89,3% 32,2% 64,9%

Tabela 7 — Histérico de nivel de servigo aos navios PCC, periodo 2012 - 2017
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anudrio Antaqg (2018)

3 Desenvolvimento e Melhorias dos Portos — Conferéncia das Nagdes Unidas (1992)

4 Considerou-se o tempo médio para atracar e o tempo médio de operagao
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Niveis acima de 100% indicam que o tempo de espera do navio é maior que o tempo de operacdo. Nota-se
gue a média do periodo de espera foi calculada em 48,9% nos cais 2 e 3 e de 55,9% no cais 1.

3.5. Movimentag¢do Minima Exigida — MME

O desempenho operacional medido por meio da quantidade de carga movimentada pelo modal aquavidrio,
denominado Movimentag¢dao Minima Exigida — MME, tem por objetivo criar mecanismos de incentivo para
otimizacdo das operacgles, utilizando-se de métrica pré-definida que deve ser desempenhada pelos
arrendatarios.

A utilizagdo de MME proporciona garantias minimas de utilizagcdo eficiente das areas ao Poder Publico,
induzindo o arrendatdrio a operar em niveis iguais ou superiores aos pré-determinados pelo estudo de
viabilidade.

A métrica de movimentag¢do aquaviaria traz consigo premissas de capacidade estatica e giro de estoque,
sintetizando esses elementos em Unico indicador, facilmente mensuravel.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento SUAOQ5, utiliza-se a proje¢do de demanda
macro nos trés cendrios estabelecidos: tendencial, otimista e pessimista para todo o periodo utilizado na
analise de dimensionamento, isto é, do ano de 2020 a 2044.

A partir dos dados projetados de demanda em diferentes cendrios, calcula-se uma banda de variacdo,
denominada fator a (alpha), conforme metodologia abaixo:

> Passo 1: Calcular o desvio padrdo do universo amostral de demanda para os trés cenarios, no
periodo analisado;

> Passo 2: Calcular a média aritmética simples dos valores de todo o universo amostral da demanda
para os trés cenarios, no periodo analisado;

> Passo 3: Calcular o percentual do desvio padrdo do “passo 1” em relagdo a média do “passo 2”;

> Passo 4: Aplicar o percentual do “passo 3” sobre cenario tendencial (base), como redutor. Isto
definird a série de MME para o contrato.

Para a area de arrendamento SUAO5, chega-se a banda de variagdo a (alpha) no valor de 55,98%, conforme
dados expostos na tabela a seguir.

CENARIO 2020 2025 2030 2035 2044
Tendencial 493,055 536.939 585.670 668.881 828.569
Pessimista 490.178 528.539 570.675 644.996 783.739
Otimista 618.117 1.042.704 1.529.785 1.869.038 2.060.068
Média 926.942
Desvio Padrdo 518.884
o (alpha) 55,98%

Tabela 8: banda de variagdo a (alpha) para a drea SUA05
Fonte: Elaboragdo prépria

Em razdo da alta volatilidade apresentada pela proje¢do demanda, com enfoque no cenario otimista, optou-
se por adotar um teto para a variavel alpha, com base na metodologia exposta na Nota Técnica n2 17/2017-
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GPP da ANTAQ, que define o teto de 25% de variacdo para estabelecimento da Movimentacdao Minima
Exigida - MME.

Ap6ds identificar o redutor que definira a MME, aplica-se o mesmo a série de projecdao de demanda micro
para o arrendamento portuario. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a area de arrendamento
SUAO5 estd exposta na tabela a seguir.

Ano Micro Demanda (Tendencial) MME a (alpha) 25%
2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0
2023 101.785 76.339
2024 173.148 129.861
2025 227.028 170.271
2026 270.035 202.527
2027 305.693 229.270
2028 311.039 233.279
2029 316.501 237.376
2030 321.965 241.474
2031 330.941 248.206
2032 340.141 255.106
2033 349.131 261.848
2034 358.359 268.769
2035 367.710 275.782
2036 377.246 282.934
2037 386.790 290.092
2038 396.367 297.275
2039 405.812 304.359
2040 415.515 311.637
2041 425.303 318.977
2042 435.310 326.483
2043 445,549 334.162
2044 455.496 341.622

Tabela 9: Movimentagdo Minima Exigida — MME para a 4rea de arrendamento SUAO5
Fonte: Elaboragdo propria

4. Custos e Despesas Operacionais

Nesta subsecdo sdao abordadas as proje¢des de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte do
contrato. A estrutura de custos estd dividida em custos fixos e custos varidveis. A partir desta divisdo
delimitou-se a seguinte categorizagao:

Custos Fixos:

e Mao-de-Obra proépria;
e Utilidades;
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e Manutencgao;

e Geral e Administrativo;

e Custos Ambientais;

e Taxas e outras Contribui¢des.

Custos Variaveis:

e Ma3o-de-Obra terceirizada;
e Utilidades;
e Tarifas Portuarias.

A seguir, sdo apresentados os grupos de custos considerados no estudo, contendo as premissas adotadas em
termos de custos unitdrios e quantitativos.

4.1. Custos Fixos

4.1.1. Mado de Obra

Para fins do dimensionamento da mao de obra fixa foi estabelecida uma equipe de 584 empregados na area
de arrendamento SUAO5.

Para estimar a mdo de obra administrativa adotou-se como premissa que o tamanho da equipe é
correlacionado com o tamanho do empreendimento, medido pela estimativa de suas receitas.

Importante ressaltar que o patamar de evolugcdo do tamanho das equipes ocorre de forma gradual, o que
significa dizer que o crescimento da equipe administrativa ndo acompanha de forma continua a curva de
receitas. Diferentemente, a evolucdo da equipe administrativa dd-se em intervalos de crescimento das
receitas, o que permite dividi-la em patamares de receita, conforme tabela a seguir.

Faturamento Anual
Equipe < 3.800 <18.000 <30.000 <45.000 <60.000 <160.000 >160.000

Diretor Geral 0 0 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 2 2 3 4 6
Gerente 3 2 3 3 4 6 10
Administrativo 1 1 1 1 3 4 8 15
Administrativo 2 0 3 2 3 3 6 10

Total 5 7 9 12 15 25 42

Tabela 10: Patamares das equipes administrativas (faturamento x 1.000)

Fonte: Elaboragdo propria

Segundo a classificacdo da tabela acima o terminal SUAOQ5 se encaixa no patamar de faturamento de acima
de R$160 milhdes/ano com uma equipe administrativa de 42 pessoas.

Diferentemente da equipe administrativa, a quantidade de empregados do setor operacional necessarios
para um terminal varia em fung¢ao da quantidade de carga movimentada, e ndo das receitas geradas. Para
estimar a composicdo da m3o de obra foi aplicado o indice produtividade/empregado, com dados levantados
em cinco terminais portudrios de contéineres.
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Este indice avalia a relacdo entre a movimentacao histdrica do terminal e o nimero de empregados do setor

operacional, conforme detalhado na tabela a seguir:

. . o Empregados Produtividade
Terminal Movimentag¢io/TEU Opel::‘acgionais TEU/empregado
1 187.631 247 760
2 67.600 243 278
3 547.679 531 1.031
4 302.354 431 702
5 1.186.424 1.546 767
Média 458.338 600 764

Tabela 11: Produtividade/empregado em cinco terminais portuarios

Fonte: Banco de Dados EPL, pesquisa 2016

A média observada nestes 5 terminais é de 764 TEUs/ano/empregado. Aplicando este valor sobre a
movimentacdo esperada no terminal chega-se a 542 empregados operacionais necessarios para a area

SUAODS.

Os valores dos salarios foram definidos utilizando-se referéncias dos sistemas SICRO (PE), SINAPI (PE) e SINE
(Nacional). Para os encargos, foi utilizada composicao especifica do terminal, levantada no SICRO e no SINAPI.

Os quantitativos, valores dos salarios e encargos sao detalhados na tabela a seguir:

Equipe Quantidade Salario médio Encargos Total Custo
Administrativo
Diretor 1 27.033 95,20% 633.217
Gerente Sénior 6 11.946 95,20% 1.678.970
Gerente de Nivel Médio 10 9.102 95,20% 2.132.020
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 15 3.270 95,20% 1.149.063
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 10 1.756 95,20% 411.269
Manutengao
Supervisores 7 4.361 95,20% 715.051
Técnicos de Manutengdo 35 2.391 95,20% 1.960.319
Operagoes
Supervisor de Operagdes 20 4.361 95,20% 2.043.004
Operadores de Equipamentos 50 4.961 95,20% 5.810.112
Recebimentos & Entregas 215 1.714 95,20% 8.631.273
Assistentes de Patio e Armazéns 215 1.788 95,20% 9.003.798
Total 584 34.168.097

Tabela 12 — M3o de Obra prépria da Area SUA05
Fonte: Elaboragdo prépria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

4.1.2. Utilidades

Nesta categoria encontram-se os custos e despesas fixas das areas administrativas e de apoio, tais como:

eletricidade, dgua/esgoto e comunicacgdo.

Area de Arrendamento SUA05 — Complexo Portudrio de Recife e Suape
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As despesas fixas com eletricidade sao geradas pelos consumos de apoio, iluminacao, energia para usos nao
operacionais e administrativos.

Para as despesas com a eletricidade foram usados os valores unitarios disponibilizados pela empresa
Companhia Energética de Pernambuco (CELPE) para comercial, industrial, servigos, Poder Publico e outras
atividades. A tarifa média por kWh é composta por consumo ativo, consumo reativo excedente, consumo
ativo ponta, consumo ativo intermedidrio e consumo ativo fora ponta e é de R$ 0,769782/kWh.

As despesas com agua e esgoto sdo calculadas em func¢do de uso de 100 litros por empregado por dia,
segundo parametros do PAP, aplicando-se a tarifa vigente fornecida pela Companhia Pernambucana de
Saneamento (COMPESA). O valor unitario vigente de dgua para o setor comercial é de RS 11,72/m3.

Em funcdo da auséncia de uma rede de esgoto no complexo portudrio de Suape partiu-se da premissa que o
arrendatdrio pagard 50% deste valor unitario para a coleta do esgoto, resultando em despesas para agua e
esgoto de R$17,58/m?.

A categoria comunicacao inclui despesas com telefonia, internet, correspondéncia e propaganda. A definicao
do valor foi estabelecida atualizando-se o valor previsto no Programa de Arrendamentos Portudrios

atualizado pelo indice IPC-A em 33,12% (de julho/2013 a fevereiro/2018), estimado em RS
13.312,00/més.
Utilidades Custo/Ano (RS)
Eletricidade 1.028.000
Agua 375.000
Comunicagao 160.000
Total 1.563.000

Tabela 13 — Custos com utilidades da area SUA05
Fonte: Elaboragdo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

4.1.3. Manutengdo

Os custos com manutencdo foram divididos em manutencdo das obras civis e dos equipamentos no terminal.
A premissa usada neste caso é aplicar uma taxa de manuteng¢do dos bens novos que reflita adequadamente
o desembolso necessario para manter os bens num estado de conserva¢do adequado para o desempenho
das operagdes no terminal.

No caso da area de arrendamento SUAO05, considerando que se trata de um greenfield sem instalacGes
existentes, estima-se que o desembolso de 0,5% do valor das obras civis anualmente em manutenc¢do destes
ativos seja suficiente para manter o estado destes bens em nivel adequado.

Para os equipamentos prevé-se uma aliquota de 1% sobre o valor dos equipamentos, gastos anualmente em
manutenc¢do. As premissas utilizadas sdo iguais a premissa adotada no Programa de Arrendamentos
Portuarios - PAP.
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A partir da definicdo de valor de ativos, aplicaram-se as taxas jd mencionadas, chegando-se aos valores anuais
de manutencdo. A tabela a seguir mostra a composicao dos bens na area SUAO5 classificados em obras civis
e equipamentos.

Manutencdo Base de Calculo (kRS) Custo/Ano (RS)
0,5% de Obras 425.480 2.128.000
1% de Equipamentos 350.277 3.503.000
Total 775.757 5.631.000

Tabela 14 — Projecdo de custos de manutenc&o para o projeto da Area SUA05
Fonte: Elaboragdo prépria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.4. Geral e Administrativo

Este grupo de custos engloba as categorias limpeza, contabilidade, juridico e consultores, seguros, seguranca,
veiculos, combustivel e outros.

Para determinar o valor apropriado de limpeza para a drea de arrendamento SUAQ5 foram aplicados:

e Valores de saldrios e encargos do sistema SICRO (PE) para dez empregados;
e Valor global de RS 1.000,00 por més para aquisicdo de materiais de limpeza.

A partir das premissas adotadas, chega-se ao valor anual de RS 348.000,00 para servicos de limpeza
(arredondado).

Para os servicos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria, foram adotadas as premissas e valores
do PAP, atualizando-se o valor original de RS 100.000,00/ano pelo indice IPC-A em 33,12% (de julho/2013 a
fevereiro/2018), resultando no valor total de RS 134.000,00 por ano (arredondado).

Os seguros aplicaveis ao empreendimento a ser instalado na area de arrendamento SUAQ5 s3o:

Base de cdlculo
Capex de Construgdo
Capex de Construgdo
Capex total

Valor do contrato
Opex de mao de obra
Valor do contrato

Fase
Durante a construgdo

Seguro

Seguro de risco de engenharia

Seguro de responsabilidade civil da obra

Seguro de riscos nomeados/multirrisco

Seguro de responsabilidade civil das atividades do contrato

Seguro para acidentes de trabalho

Seguro de garantia de execugdo do contrato (durante a concessdo)

Durante a operagdo

Tabela 15: Seguros aplicaveis a drea de arrendamento SUA05
Fonte: Elaboragdo prépria

Utilizando-se as premissas adotadas no Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP, chega-se ao valor de
R$4.860.000,00 por ano. O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

O item seguranca refere-se a mao de obra de vigilantes e aos gastos com cameras, sistemas e equipamentos.
Estima-se um total de 16 vigilantes, com salarios e encargos referenciados no SICRO (PE), e equipamentos de
seguranca. Somados, chega-se ao valor anual de R$696.000,00 (arredondado).
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Para a categoria veiculos e combustiveis, considera-se apenas veiculos leves que circulam dentro do porto
ou sdo utilizados para reunides externas e compra de insumos. Foram estimados seis veiculos com seis
motoristas, com saldrios e encargos referenciados no SICRO (PE). Além disso, foram consideradas despesas
com combustivel, fluidos, seguros e IPVA. A partir dessas premissas, chega-se ao valor anual arredondado de
R$ 315.000,00.

No item outros, sdo agrupados despesas menos representativas como: alimentacao, Tl e suprimentos. Para
essas despesas, adotou-se uma taxa de 10% sobre o valor total da categoria geral e administrativo para
definicdo do grupo “outros”, totalizando RS 636.000,00 por ano.

A seguir, sdo apresentados os valores anuais adotados.

Geral e Administrativo Custo/Ano (RS)

Limpeza 348.000
Contdbil /Juridico / Consultoria 134.000
Seguros 4.860.000
Seguranga 696.000
Veiculos/Combustivel 315.000
Outros 636.000

Total 6.989.000

Tabela 16 — Custos gerais e administrativos projetados para a area SUA05
Fonte: Elaboragdo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

4.1.5. Custos Ambientais

O custo ambiental é composto por despesas com licengas, estudos e programas ambientais, e deve
representar monetariamente os diagndsticos preliminares para licenciamento e opera¢dao do terminal
portuario a ser implantado.

O diagnéstico preliminar sobre questées ambientais para a area SUAO5 pode ser consultado na Sec¢do F -
Ambiental, bem como as premissas e valores de custos para o projeto.
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4.1.6. Taxas e outras Contribui¢oes

Considerando-se o advento da Lei n? 13.467, de 13 de julho de 2017, que estabelece o fim da contribuicdo
sindical obrigatdria, ndo foram considerados pagamentos para sindicatos na modelagem do estudo de
viabilidade.

O Plendrio do Supremo Tribunal Federal (STF) em decisdo recente reconheceu a constitucionalidade da
cobranga do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) de terreno publico cedido a empresas privadas ou
economias mistas.

Assim, o valor do IPTU foi apropriado no modelo financeiro da drea denominada SUAQ5 como gastos pré-
operacional na fase da implementacao, tendo em vista o periodo em que o terminal esta em construcdo. No
restante do prazo contratual o IPTU foi lancado como despesa operacional fixa.

O valor estimado para o IPTU da drea denominada SUAO5 totaliza a importancia anual de R$827.281,65,
aplicadvel para a data base do estudo de viabilidade.

4.1.7. Ressarcimento pela elaboragdo do EVTEA

A metodologia de precificacdo de estudos portudrios, convalidada junto ao TCU, definida na Nota Técnica n2
72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto” para os EVTEA’s elaborados no dmbito da Portaria
n2 38 do Programa de Arrendamentos Portuarios - PAP, precificado em margo de 2013, o qual serve de base
para estabelecimento do valor efetivo de ressarcimento do EVTEA. Sobre o valor “teto”, definido em RS
325.185,37 (03/2013), procedeu-se atualizagdo pelo IPCA até a data base deste EVTEA, isto é, fevereiro de
2018, totalizando R$438.005,05.

O estudo original de 2012 foi atualizado no dmbito do Pregdo Eletronico n° 014/2017, que objetivou a
contrata¢do de empresa especializada na atualizagdo do EVTEA, no valor global final de R$329.000,00, com
data base de maio de 2017.

Atualizou-se este valor para a data base do presente estudo, isto é fevereiro de 2018, utilizando-se o indice
IPC-A, acumulado em 2,13% para o periodo, chegando-se ao valor de R$336.002,11.

Contudo, considerando-se a necessidade de atualizagdes e de incorporagao de determinagdes do TCU e de
normas supervenientes, procedeu-se uma nova avaliacdo sobre a parcela efetivamente aproveitada do
estudo, nos moldes estabelecidos pela Portaria n? 38 do Programa de Arrendamentos Portudrios — PAP. De
acordo com os resultados obtidos, o percentual aproveitado no estudo atualizado é de 28,64%. Aplicando-
se esse percentual ao valor do estudo atualizado chega-se ao montante de R$96.231,00.

Adicionalmente, foi acrescido o ressarcimento da Empresa de Planejamento Logistico — EPL em razdo dos
servicos prestados na atualiza¢do do estudo, no valor total de R$288.530,39, de acordo com o método
interno de precificacdo, que considerada o somatdrio de esfor¢os alocado na elaboracdo dos servigos.

Dessa forma, a remunerac3o total devida pelo estudo de viabilidade da drea SUAO5 totaliza R$384.761,39.
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Destaca-se que o valor de ressarcimento sobre o estudo estd sendo considerado na equacdo econémico-
financeira do projeto, como aporte no primeiro ano de contrato.

Ressalta-se, ainda, que o valor carreado para o edital de licitagdo, contendo data base em 02/2018, deve ser
atualizado posteriormente pelo IPC-A de acordo com regras do Edital.

4.1.8. Custo do LeilGo

No caso do terminal SUAO5, seguindo diretriz do Poder Concedente, adota-se a premissa de realizacdo do
leildo na B3 S.A..

Como valor de referéncia, utilizou-se a remuneragao da B3 S.A. para os terminais PARO1, PAR12 e 1QI18, a
serem leiloados em julho de 2018, no valor de R$247.854,93 por terminal, segundo Editais de leildes
01/2018, 02/2018 e 03/2018 da ANTAQ. Destaca-se que o pagamento do valor estd sendo considerado na
equacdo econémico-financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

Ressalta-se, ainda, que o valor carreado para a equacdo econdémica financeira é uma estimativa, e podera ser
alterado apds conhecimento do efetivo valor referente aos custos do leildo.

4.2. Custos Variaveis

4.2.1. Mado de Obra Terceirizada (OGMO)

A mado-de-obra operacional terceirizada em terminais portudrios em portos organizados geralmente é
realizada por Orgdo Gestor de M3o-de-Obra — OGMO. No entanto, neste caso, conforme informacdes do
drgao havera contratagdo de mao de obra de estiva e capatazia direto pelo terminal, assim dispensando o
uso obrigatério.

4.2.2. Utilidades
Esse grupo de custos refere-se a utilizacdo de energia elétrica e combustivel/lubrificante nas operacdes.

Para definicao desses custos incorridos com utilidades varidveis, foram levantados os valores pretéritos para
a mesma atividade, sendo tal valor convertido para consumo especifico em kWh/TEU, obtendo-se o custo de
R$ 9,32/TEU de Carga Conteinerizada.

4.2.3. Tarifas Portudrias

Com relagdo as tarifas portudrias aplicaveis ao empreendimento, cabe ressaltar que a Tabela vigente na data-
base do presente estudo que é fevereiro/2018, corresponde a Tabela homologada pela resolugdo n2 5.944
de 23 de fevereiro de 2018, e publicada no D.O.U de 26/02/2018.

Ao terminal em questdo se aplica a seguinte tarifa portuaria:

e Tabela Ill — Pela utilizagao da infraestrutura colocado a disposi¢do para a transferéncia de
mercadorias das embarcacGes até as instalacbes de armazenagem, de qualquer uso,
localizados na Area do Porto, ou no sentido inverso; equivalente ao valor de:
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> RS$4,27 por contéiner cheio (unidade);
> RS$2,08 por contéiner vazio (unidade).

4.2.4. Tributos

Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

e Impostos sobre faturamento: PIS, COFINS e ISS;
e Impostos sobre lucro: IRPJ e CSLL.

Para execucdo do cdlculo tributario, procedeu-se a otimizacdo do método tributario mais vantajoso para o
empreendimento, adotando-se aquele que produz o maior resultado (lucro) liquido ano a ano. No processo
de otimizacdo tributaria, considerou-se as seguintes premissas:

Aliquotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido

PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
ISS (s/ receitas) 5,00% 5,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00% 15,00%
Método do Lucro Presumido

Critério de qualificagdo: Menor, igual ou maior Igual ou menor
Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicavel em:

Créditos PIS/COFINS 9,25% Utilidades

REIDI/REPORTO Aplicaveis

SUDENE Aplicavel no Lucro Real nos primeiros 10 anos

Tabela 17: Resumo das premissas tributdrias para a area SUA05
Fonte: Elaboragdo prépria

Ainda sobre tributos, devem-se destacar as seguintes informagdes:

e Foram consideradas as condicionantes para recuperagdo de até 30% dos prejuizos em periodos
anteriores.

e Foram considerados créditos PIS/COFINS quando utilizado o método do lucro real.

e Foram considerados incentivos fiscais para aquisicdo de ativos (REIDI e REPORTO).

e Nos primeiros dez anos foi considerado o beneficio fiscal da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE) no método do lucro real, reduzindo em 75% o valor apurado do IR.
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Sumario Desp. Oper. (SUAO5)

Movimentagédo Base

414.000 TEU

Anexo D -1 (1/4)

Saldrios de equipe Equipe [s:;j:‘zs’;‘emo Custos Sociais (LZZI"CCJTw Notas
Administrativo
Diretor Geral 1 27.033 95,20% 633.217
Gerente Senior 6 11.946 95,20% 1.678.970
Gerente de Nivel Médio 10 9.102 95,20% 2.132.020
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 15 3.270 95,20% 1.149.063
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 10 1.756 95,20% 411.269
Manutengdo 95,20%
Supervisores 7 4.361 95,20% 715.051
Técnicos de Manutengdo 35 2391 95,20% 1.960.319
Operagdes 95,20%
Supervisor de Operagdes 20 4.361 95,20% 2.043.004
Operadores de Equipamentos 50 4961 95,20% 5.810.112
Recebimentos & Entregas 215 1.714 95,20% 8.631.273
Assistentes de Patio e Armazéns 215 1.788 95,20% 9.003.798
Total 584 34.168.097
Sub-total Equipe de Admin 6.004.539
Sub-total- Equipe de Manutengdo / Operagdo 28.163.558
Manutengdo Basede célculo %
Equipamentos - manutengdo e pegas 350.277 1,00%
Manutengio Infra - civil festrutural 425.480 0,50%
Eletricidade - uso
Custo unitario 0,769782 RS/kWh Fonte: CELPE
Equipe pessoas horas/dia dias/ano fl?\;\‘/s/:l)r:sosoa) custo (R$/ano) Notas
Admin 42 12 252 2,625 256.642
Manutengdo 42 16 252 1,313 171.095
Operagdes 500 16 365 0,063 140.485
Total - Equipe 584 569.000 arrendodado para 000 mais proximo

Notas sobre uso de eletricidade

Admin 100W iluminagédo; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% area comum
Manutengdo 100W iluminagdo; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% area comum; fator de redugdo 50% para manutengdo/operagao
Operagdes 100W iluminag¢do; sem ar condicionado; 25% drea comum; 50% fator de redugdo para manutengdo/operacdo
lluminagdo
Watt=lux * m2 / eficiéncia luminosa
Eficiéncia luminosa (Im/w) varios tipos de fonte de luz
Lampadas Fluorescentes faixa de 45 - 75 Im/W
Lampada de vapor de sédio  faixa de 85 - 150 Im/W
Tipo de drea tamanho (m2) T:';Ii:r:;':“mlw) iluminagdo (lux)  hora/dia dias/ano (T(t‘);)sumo lct:;;:no) Notas
Armazém Coberto 8.192 50,00 200 10 365 32,77 92.068
Aberto (area de patio/tanque) 233.996 100,00 50 10 365 117,00 328.730
Aberto (bergo) 26.779 100,00 50 10 365 13,39 37.621

Total (iluminagdo)

459.000 arrendodado para 000 mais proximo

Notas

Combustivel

Custo unitdrio do Diesel

Utilizagdo Escritério
Tarifa (Fonte: COMPESA)

Outros custos gerais&adm
Veiculos
Seguranga
Servigo de Limpeza
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentagao)
Pagamento para Autoridade Portudria
Aplicavel a

1m3=

Custo

iluminagdo de area aberta: uso de 50 lux em média; indicagdo: estacionamento: 20 lux; portdes: 75 lux; cercas: 10 lux

- RS$/litro

100 litros/pessoa/dia

17,58 R$/m3
1.000 litros
1,76 RS/emp/dia

6 veiculos a
1 Unidade
1 Unidade
10% Equipe
2,29 R$/TEU
414.000 TEU

4553
695.462
347.347
635.300 RS por ano
Fonte: SUAPE, Tarifas Portudrias, Tabela |11

RS por més
RS por ano
RS por ano
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Sumrio de Estimativas de Desp.Oper.

Anexo D -1 (2/4)

Fator de arredondamento -

Fatores de ajuste para niveis de movimentagio

Unidades de Numero de

Categoria de custo Tipo de despesa  Custo unitario edida Unidades Custo (R$) 207.000 310.500 414.000 517.500
Mao de obra
Administrativo Fix 6.004.539 R$ 1 6.005.000 60% 80% 100% 110%
Operagdes / Manutengao / Ambiental Fix 28.163.558 R$ 1 28.164.000 60% 80% 100% 110%
0GMO Var ° R$/ton 414.000 - 100% 100% 100% 100%
Utilidades
Eletricidade - escritérios Fix 569.000 R$/ano 1 569.000 60% 80% 100% 110%
Eletricidade - iluminagado Fix 459.000 R$/ano 1 459.000 100% 100% 100% 100%
Eletricidade - equipamento Var 7,99 R$/TEU 414.000 3.308.000 100% 100% 100% 100%
Agua Fix 1,76 R$/dia/emp 584 375.000 60% 80% 100% 110%
Comunicagdes Fix 13312 R$/més 12 160.000 60% 80% 100% 110%
Combustivel & Lubrificante Var 1,33 R$/TEU 414.000 551.000 100% 100% 100% 100%
Manutengdo -
Equipamentos - manutencio e pecas Fix 3.502.767 R$/ano 1 3.503.000 80% 90% 100% 100%
Manutencao Infra - civil/estrutural Fix 2.127.402 R$/ano 1 2.128.000 100% 100% 100% 100%
- - - - 80% 90% 100% 100%
Geral e Admin -
Limpeza Fix 347.347 R$/ano 1 348.000 70% 90% 100% 100%
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 133.120 R$/ano 1 134.000 70% 90% 100% 100%
Seguros Fix 4.860.000 R$/ano 1 4.860.000 100% 100% 100% 100%
Seguranga Fix 695.462 R$/ano 1 696.000 100% 100% 100% 100%
Veiculos, combustiveis Fix 26.225 R$/més 12 315.000 70% 90% 100% 100%
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentagdo) Fix 635.300 R$ 1 636.000 60% 80% 100% 110%
Taxas e outras Contribuices Fix -
IPTU Fix 827.282 R$/ano 1 828.000 100% 100% 100% 100%
Contribuigdo p/ Sindicatos Fix - R$/més 12 - 100% 100% 100% 100%
Pagamento para Autoridade Portudria Var 2,29 R$/TEU 414.000 949.000 100% 100% 100% 100%
Subtotal 53.988.000
Contingéncia 5% 2.651.950
Total (R$/ano) 56.639.950
Nota: Todos os ntimeros de custo foram arredondados para milhar mais préximo
Custo a diferentes niveis de movimentagdo Movimentagdo
Categoria de custo Tipo de despesa 207.000 310.500 414.000 517.500
Mao de obra
Administrativo Fix 3.603.000 4.804.000 6.005.000 6.605.500
Operagdes / Manutengdo / Ambiental Fix 16.898.400 22.531.200 28.164.000 30.980.400
0oGMO Var - - - -
Utilidades - - - -
Eletricidade - escritérios Fix 341.400 455.200 569.000 625.900
Eletricidade - iluminagado Fix 459.000 459.000 459.000 459.000
Eletricidade - equipamento Var 1.653.930 2.480.895 3.307.860 4.134.825
Agua Fix 225.000 300.000 375.000 412.500
Comunicagdes Fix 96.000 128.000 160.000 176.000
Combustivel & Lubrificante Var 275.310 412.965 550.620 688.275
Manutencio - - - -
Equipamentos - manutengio e pecas Fix 2.802.400 3.152.700 3.503.000 3.503.000
Manuteng@o Infra - civil/estrutural Fix 2.128.000 2.128.000 2.128.000 2.128.000
Geral e Admin - - - -
Limpeza Fix 243.600 313.200 348.000 348.000
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 93.800 120.600 134.000 134.000
Seguros Fix 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000
Seguranga Fix 696.000 696.000 696.000 696.000
Veiculos, combustiveis Fix 220.500 283.500 315.000 315.000
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentagéo) Fix 381.600 508.800 636.000 699.600
Taxas e outras Contribuices Fix - - - -
IPTU Fix 828.000 828.000 828.000 828.000
Contribuigdo p/ Sindicatos Fix - - - -
Pagamento para Autoridade Portuaria Var 474.030 711.045 948.060 1.185.075
Subtotal 36.279.970 45.173.105 53.986.540 58.779.075
Contingéncia 5% 5% 5% 5%
Total (R$/ano) 38.070.267 47.396.208 56.638.464 61.658.775
Custo unitario 183,91 152,64 136,81 119,15
Crédito de
rias de custo fixo PIS/COFINS (1=sim, Custo Fixo (R$ k)
0=ndo)
Mao de obra (Admin, O&M, Ambiental) [ 21.526 28.702 35.877 39.465
Utilidades - Eletricidade, Agua, Comunicacdes 1 1177 1.409 1.641 1.757
Manutengio - Equip / Infra 0 5177 5.545 5913 5913
Geral e Admin 0 6.820 7.121 7.338 7.405
i #N/D [ 869 869 869 869
Crédito de
rias de Custos Variaveis PIS/COFINS (1=sim, Custo unitario Custo unitario Custo unitario Custo unitario
0=nzio)
Méo de obra - OGMO o - - - -
Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrif 1 9,79 9,79 9,79 9,79
Pagamento para Autoridade Portuéria 0 2,29 2,29 2,29 2,29
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Sumario de Custos de Seguros e Garantias

Operagédo

Implantagdo (Garantia de Execugdo)

SEGUROS E GARANTIAS

Total Capex / Valor Ativos Existentes
Capex/Valor Ativos Existentes
Equipamentos/Valor Ativos Existentes
Valor do Contrato

OPEX - MAO DE OBRA

Capex/Valor Ativos Existentes Publicos
ANTES DA OPERAGAO

Anexo D -1 (3/4)

4.860,0 kRS$/ano
1.380,0 k RS$S/ano

775.757
425.480
350.277
5.495.881
34.169
525.277

Seguro Risco de engenharia - obras civis em construgdo, instalagdo e montagem

Valor assegurado - Capex de construgdao

Aliquota

Periodicidade

50%
0,50%

anualmente durante a construgdo

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras

Valor assegurado - Capex de construgdo

Aliquota

Periodicidade

DURANTE A OPERAGAO

Seguro riscos nomeados/multirriscos
Valor assegurado - Capex total
Aliquota

Custo

Periodicidade

50%
0,50%

anualmente durante a construgdo

50%
0,50%

1.939,39

anualmente durante o periodo da operagdo

Seguro responsabilidade civil das atividades do contrato

Valor assegurado - valor do contrato
Aliquota

Custo

Periodicidade

5%
0,50%

1.373,97

anualmente durante o periodo da operagdo

Seguro para acidentes de trabalho relativo a colaboradores e empregadores

Valor assegurado - Opex de mao de obra

Aliquota
Custo
Periodicidade

GARANTIAS

100%
0,50%

170,85

anualmente durante o periodo da operagdo

Garantia de execucgdo do contrato (durante concessdo)

Valor assegurado - valor do contrato
Aliquota

Custo

Periodicidade

5%
0,50%

1.373,97

anualmente durante o periodo da concessdo

k RS
k RS
k RS
k RS
k RS
k RS

k RS

k RS

k RS

k RS
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Anexo D -1 (4/4)

Previsio de Gastos Operacionais Aol Ano2 Ano3 Ano4 A0S Ano6  Ano7 Ano8 Ano9  Ano10  Ano1l Ano 12 Ano13 Ano 14 Ano15 Ano 16 Ano17 Ano 18 Ano19  Ano20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Entrada para as Demonstragdes Financeiras (DemFin) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2082 2043 2044
Despesas Operacionais Fixas + Custos Ambientais 4 0 0 36371 36398 44376 44376 44409 44402 52243 52270 52270 52329 53555 54484 53993 54.020 54079 54020 53993 54046 57763 57.850 57.790 57.790
Despesas Operacionais Varidveis 4 0 0 1229 2,091 2742 3261 3.692 3.756 3822 3.888 3.996 4108 4216 4328 4.440 4556 4671 4.787 4901 5018 5.136 5257 5380 5501
Pagamento para Orgéos Governamentais + Estudos + Leildo 3.093 2511 2511 5335 7314 8.809 10.002 10.991 11.139 11.291 11.442 11.691 11.947 12.196 12.452 12711 12,976 13.241 13.506 13.768 14.038 14309 14.587 14.871 15.147
Previsdo de Desp.Oper. (SUAO5)
Previséio em kRS. Todos os valores em termos Real Previsdo de Despesas O
Ano1 Ano 2 Ano3 Ano4  AnoS Ano6  Ano7 Ano8 A09  Ano10  Anoll Ano 12 Ano13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano17 Ano 18 A019  Ano20 Ano 21 Ano 22 Ano23 Ano 24 Ano 25
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Ano de Operagdo (1=sim, 0=n3o) 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Volume de Carga (k Tons) - - - 102 173 227 270 306 31 317 322 331 340 349 358 368 377 387 3% 406 416 425 435 446 455
Grupo de custo (para custo fixo - fungio degrau) 4 4 4 4 4 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7
Pagamento para Orgios Govemnamentais.
Pgto Fixo Anual 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511 2511
Pagamento dos Leiles + Estudos 581 0 0 2823 4.803 6.298 7.491 8.480 8.628 8.780 8.931 9.180 9.435 9.685 9.941 10.200 10.465 10.729 10.995 11.257 11.526 11.798 12,075 12.359 12,635
Total Pagamento para Orgaos Governamentais 3.093 2511 2511 5.335 7.314 8.809 10002 10991 11139 11291  11.442 11.691 11.947 12.196 12.452 12711 12,976 13.241 13.506 13.768 14.038 14.309 14.587 14.871 15.147
Despesas Operacionais Fixas Crédito de PIS/COFINS (1=sim, 0=ndo)
FO1 Mo de obra (Admin, O&M, Ambiental) 0 0 0 0 21526 21526 28702 28702 28702 28702 35877  35.877 35.877 35.877 35.877 35.877 35.877 35.877 35.877 35.877 35.877 35.877 39.465 39.465 39.465 39.465
FO2 Utilidades - Eletricidade, Agua, Comunicagdes 1 0 0 0 1177 1177 1.409 1.409 1.409 1409 1641 1.641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1757 1757 1757 1757
FO3 Manutengdo - Equip / Infra 0 0 0 0 5.240 5.240 5.509 5.509 5.509 5.509 57719 5.7719 5.7719 57719 6.654 7.529 7.529 7.529 7.529 7.529 7.529 7.529 7.529 7.529 7.529 7.529
FO4 Geral e Admin 0 0 0 0 6.820 6.820 7121 7121 7121 7121 7.338 7338 7338 7.338 7.776 1.776 7.338 7.338 7338 7338 7338 7.338 7.405 7.405 7.405 7.405
FO5 Taxas (IPTU, Sindicatos) 0 0 0 0 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869 869
Total Despesas O ionais Fixas 0 0 0 35.634 35.634  43.611 43.611 43.611 43.611 51.505 51.505 51.505 51.505 52.818 53.693 53.255 53.255 53.255 53.255 53.255 53.255 57.026 57.026 57.026 57.026
Despesas Operacionais Varidveis Crédito de PIS/COFINS (1=sim, 0=n3o)
V01 Mao de obra - 0GMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V02 Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrific 1 0 0 0 99 1.694 2222 2643 2992 3.044 3.097 3.151 3239 3329 3.417 3.507 3.598 3.692 378 3.879 3971 4.066 4.162 4.260 4.360 4.457
V03 Pagamento para Autoridade Portudria 0 0 0 0 233 397 520 618 700 712 725 737 758 779 800 821 842 864 886 908 929 952 974 997 1.020 1.043
Total de Despesas O, ionais Varidveis 0 0 0 1229 2.091 2.742 3.261 3.692 3.756 3.822 3.888 3.9% 4.108 4.216 4.328 4.440 4.556 4.671 4.787 4.901 5.018 5.136 5.257 5.380 5.501
Créditos Tributdrios PIS / COFINS gerados ¢/ Desp.Oper.
Despesas Operacionais Fixas 0 0 0 1177 1177 1.409 1.409 1.409 1.409 1641 1.641 1.641 1641 1641 1641 1641 1641 1641 1.641 1641 1641 1757 1757 1757 1757
Despesas Operacionais Varidveis 0 0 0 996 1.694 2222 2643 2.992 3.044 3.097 3.151 3239 3.329 3.417 3.507 3.598 3.692 3785 3.879 3971 4.066 4.162 4.260 4.360 4.457
D&A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa 925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925%  925% 9,25% 9,25% 9,25% 925%  9,25% 9,25% 9,25% 925%  9,25% 9,25% 925%  925% 9,25% 9,25%
Total de Crédito Tributario de PIS/COFINS a partir da Desp.Oper. 0 0 0 201 266 336 375 407 412 438 443 451 460 468 476 485 493 502 511 519 528 548 557 566 575
Investimento
Desp. Garantia, Seguros &Impostos durante construgio 2305 2305 2305 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Ambientais dur. Construgdo (k RS) 2.873 325 384 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Desp. Oper:
Custos Ambientais dur. Operagao (k RS) - - - 738 764 764 764 797 791 738 764 764 824 738 791 738 764 824 764 738 791 738 824 764 764
Créditos Tributdrios PIS / COFINS gerados ¢/ Desp.Oper.
DA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D&A - Investimentos sem REIDI/REPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25%
Total de Crédito Tributério de PIS/COFINS a partir da Desp.Oper. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo % Infrapriv = 1; pub=2Equippriv = 3; pub=4
Novos
3 Equipamentos - manutengéo e pegas 1,00% 0 89792 179584 269376 269376 269376 269.376 269.376 269.376 269.376 269.376  269.376 269.376 269.376 356,876  444.376 444376 444.376 444376 444376 444376 444376 444376 444376 444376 444.376
1 Manutengdo Infra - civil/estrutural 0,50% 0 205668 411336 617.004 617.004 617.004 617.004 617.004 617.004 617.004 617.004 617.004 617.004 617.004 617.004  617.004  617.004 617.004 617.004 617.004  617.004 617.004 617.004  617.004 617.004 617.004
Total - - - 5.240 5.240 5.509 5.509 5.509 5.509 5779 5779 5779 5779 6.654 7.529 7529 7529 7.529 7.529 7.529 7.529 7529 7.529 7529 7.529
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